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LA EDICION DE
SEPTIEMBRE DE
FASHION LINK
MILANO CIERRA
CON 37.000
VISITANTES

MICAM Milano, MIPEL, Milano Fashion & Jewels y TheOneMilano
confirman el éxito de una colaboracién capaz de potenciar toda la
cadena de suministro de la moda.

Las ferias MICAM Milano, MIPEL, Milano Fashion & Jewels y
TheOneMilano cuatro eventos, junto con SIMAC Tanning Tech, Fashion
Link Milano, un evento que destacé la fuerza de cada uno de ellos a
través de una vision integral.

Los eventos atrajeron a 37.000 visitantes profesionales, gracias a una
experiencia distribuida en siete pabellones, con una amplia gama de
productos y empresas y una fuerte presencia internacional. Asistieron
profesionales de paises europeos como Espaia, Alemania, Francia,
Turquia, Grecia y Polonia, y de paises no pertenecientes a la UE como
China, Estados Unidos, Japén, Nigeria y Sudafrica.
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DE FERIAS COMERCIALES

La transformacioén del proceso de compra
fue uno de los ejes centrales de esta
edicion. La investigacion digital, la
seleccion de colecciones, las agendas de
reuniones y las relaciones directas con las
empresas se concentran en un unico
espacio donde la feria mantiene un papel
fundamental como lugar de debate,
seleccion y creacion de relaciones
comerciales. Para facilitar este proceso,
los eventos han desarrollado herramientas
digitales, plataformas de networking,
contenido especializado, sesiones de
formacion y desfiles de moda con
enfoques diferenciados segun sus
respectivos mercados, clientes, empresas
y visitantes. Con la conclusion de la
edicion de septiembre, Fashion Link
Milano consolida un modelo de feria
basado en la complementariedad: eventos
con identidades fuertes y distintivas que,
conforman una plataforma capaz de
representar una parte amplia y estratégica
del sistema de la moda y las cadenas de
suministro que lo impulsan.

La préxima edicion de las ferias Fashion
Link Milano se celebrara del 20 al 23 de
febrero de 2027 (Milano Fashion&Jewels,
y Sposaitalia ) Collezioni y TheOneMilano
del 20 al 22 / MICAM y MIPEL del 21 al
23).
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IMPORTANTE PRESENCIA ESPANOLA

EN LA PASADA EDICCION DE

SEPTIEMBRE

88 expositores espanoles representando 109 marcas de calzado
espanol acudieron a Milan para mostrar sus colecciones del verano
27 en la 1022 edicion de MICAM, situandose asi como el segundo
pais con mayor representacion en la edicion 102

La participacion espafiola, coordinada por la Federacion de
Industrias del Calzado Espanol (FICE) y con el apoyo de ICEX,
puso nuevamente de manifiesto la fortaleza de una industria
reconocida internacionalmente por su capacidad para combinar
disefio, calidad, innovacion, creatividad y sostenibilidad. Bajo el
posicionamiento Shoes from Spain, las empresas espafiolas
acudieron a Milan con una oferta diferenciada y orientada a los
mercados internacionales.

Milan, punto de encuentro del negocio internacional

MICAM constituye una cita estratégica para las empresas
espafiolas de calzado, al reunir en un mismo espacio a marcas,
compradores, distribuidores, agentes y profesionales de los
principales mercados internacionales.

Ih
S h 0 e S La Comunidad Valenciana concentra el
50% de los expositores espafoles, con 44
empresas, la mayoria de ellas

rD In procedentes de la provincia de Alicante.

- En concreto, 34% del total de los
expositores espafioles son empresas de
Elche, uno de los principales polos
industriales del calzado en Espafa.

La Rioja, con 15 expositores, representa
el 17% de la participacion espanola,
mientras que la Region de Murcia ocupa
la tercera posicion, con 8 empresas y un
9% del total. Cataluiia, con 7 expositores
=S8 (8%), se situa en cuarta posicion.

-4 = "3 . También cuentan con representacion en
ﬁ v L. MICAM empresas procedentes de
Baleares, Castilla-La Mancha, Madrid,
Aragon, Galicia y Asturias, poniendo de
manifiesto la amplitud geografica de la
industria espafiola del calzado y su
capacidad para competir
internacionalmente desde diferentes
territorios y especializaciones productivas.
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STEFANO MUGNAI NALEBE MOON2GETHER
Italy USA HONG KONG

| EN TALONS JOEL HIJANGCO EECLAT TENCONI
ITALY PHILIPPINES SPAIN ITALY

TE DREAMERS MALICO PAIDAL RAHIA
HUNGARI NIGERIA NETHERLANDS

Creado en el 2018, Emerging Designers se ha convertido en uno
2 (e los formatos mas embleméticos de MICAM. Cada afio, un

la comunicacién, presidido por Ernesto Esposito, selecciona a dos
disefadores. Este afo, el jurado estuvo integrado por Sabrina
Donadel, Ada Kokosar, Americo Cacciapuoti, Bojan Kostic y Sergio
Zambon, junto con los representantes de MICAM: Giovanna
Ceolini, presidenta del evento, y Giorgio Possagno, director
ejecutivo.

Las marcas seleccionadas para la edicion de septiembre de 2026
eron Eeclat, En Talons, Joel Wijangco, Maliko, Moon2gether,
Jalebe, Paidal, Raphia, Stefano Mugnai, Te Dreamers Club,
Tenconi y Wud. La seleccion presentd un panorama internacional
4 aracterizado por diferentes enfoques de disefio, donde

l.,_ = Jinteractuan la artesania, la investigacion de materiales, la

innovacion constructiva y una reinterpretaciéon contemporanea de
los codigos del calzado.



EMERGING DESIGNERS MICAMSEPTIEMBRE/2026

@ RAPHIA

Los emergentes disefiadores
seleccionados exhibieron
sus colecciones en un
espacio de exposicion
exclusivo disefiado para
potenciar la visibilidad de
sus marcas y facilitar el
contacto con compradores,
empresas y profesionales
internacionales. Las marcas
seleccionadas para la
edicion de septiembre de
2026 fueron Eeclat, En
Talons, Joel Wijangco,
Maliko, MoonZ2gether,
Nalebe, Paidal, Raphia,
Stefano Mugnai, Te
Dreamers Club, Tenconiy
Wud.
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NALEBE

TALONS

. , TENCONI
La seleccién presentd un

panorama internacional
caracterizado por diferentes
enfoques de disefio, donde
interactuan la artesania, la
investigacion de materiales,
la innovaciéon constructiva y
una reinterpretacion
contemporanea de los
codigos del calzado.
Emerging Designers
también se confirmd una
vez mas como un
observatorio de las futuras
trayectorias de la industria
del calzado y como un
laboratorio de crecimiento
para nuevas marcas
nacionales e
internacionales,
consolidando el papel de
MICAM como plataforma de
desarrollo para el talento
emergente del sector.

HIJANGCO

TE DREAMERS 28
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La espectacular
pasarela como
siempre cautivo
una vez mas a los
profesionales
asistentes al salon
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MIPEL130 concluyé, confirmando
una vez mas su papel como plataforma clave donde marcas y
compradores selectos de todo el mundo se reunen, conectan y
hacen negocios. Tres dias intensos repletos de negocios,
networking, descubrimientos e inspiracion, desde las ultimas
colecciones Primavera/Verano 2027 de bolsos y accesorios de
moda hasta nuevas tendencias. la préxima cita de MIPEL131 sera el
21-23 de febrero de 2027 Colecciones Otofio/Invierno 2027/28

en Fiera Milano Rho, Milan
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Llamo especialmente nuestra
atencion una finisima coleccioén
de elementos de cristal
elaborada artesanalmente
presentada por la firma AURA

LORISTELLA

ADA MUTTI
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En 2025, las ventas transfronterizas, sequn las proyecciones a
12 meses, alcanzaron los 11.500 millones de euros, lo que limitd la

pérdida de valor al -1,1%.

Al analizar la geografia de los mercados, emerge un mundo dividido en
dos. Por un lado, la Union Europea, que en los primeros 10 meses del
afno (que constituyen la base de los datos oficiales disponibles de la
ISTAT), demostr6 una vitalidad alentadora, con un crecimiento tanto en
valor (+1,9%) como en volumen (+7,6%), y un excelente desempefio en
los mercados vecinos.

Por otro lado, los mercados fuera de la UE sufrieron una contraccion
promedio del -3,3% en valor. En el Lejano Oriente, sin embargo, las
ventas se desplomaron un -18%. China, en particular, registré una
desaceleracion del -23,4% en valor, victima de una crisis de confianza
entre los consumidores locales y un cambio en los habitos de compra de
articulos de lujo. Por otro lado, Oriente Medio mostr6 una tendencia
dinamica (+12,9% en valor), con los Emiratos Arabes Unidos (+18,6%)
confirmando su posicién como centro clave para productos de alta gama.
En Estados Unidos, la tendencia ha sido mixta: a pesar de cerrar los
primeros 10 meses con un +4,4%

en valor (pero un -2,4% en volumen), la introduccion de nuevos
aranceles aduaneros tras el acuerdo entre Estados Unidos y la Unidn
Europea a finales de julio ha generado un clima de incertidumbre que
lastra las perspectivas a corto plazo.
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Expo Riva Schuh, que
celebrara 106 ediciones, es
hoy la principal feria
internacional para el
calzado de volumen de
gama media.

EBRE%‘:-

ow-
EET CONNECT- o

=
GARD %‘?ﬁ%‘“

Paralelamente, se realiza la 172 edicion de
Garda Bags. Area de bolsos, articulos de
cuero, maletas y accesorios de viaje tiene
un concepto de decoracion modular
unificado y ocupa areas de los pabellones
A2y B2. Participaron un total de 80
empresas en la edicion de junio 26.

ExpoRiva schuh es el primer evento
en el calendario internacional para la
presentacion de las nuevas
colecciones de calzado y bolsos para
el invierno 27/28. Esto significa que
los visitantes tienen una vista previa
completa de la oferta y pueden
planificar los pedidos con antelacion.
Para los expositores representa la
primera oportunidad de poner a
prueba las colecciones y ajustar los
planes de produccion. Es también, de
hecho, el ultimo evento en el
calendario para los pedidos de la
campafia del verano 27, gracias a la
presentacion de las colecciones
pronto-moda, novedades y de
reposicion de existencias.

Su ultima edicion de junio 26, mas de
mil marcas en representacion de 44
paises. con 37,4% de expositores de
la Union Europea, mientras que el
62,4% restante procede de paises no
europeos. Si se analizando la
representacion por paises, China

confirma su liderazgo con un 34,5%
de los expositores, seguida de lItalia
(17%), Turquia (10,6%) e India
(9,4%). También destacan otros
paises como Espana, Brasil,
Alemania o Portugal.

En la ultima edicién de junio 26, la
cifra de visitantes se mantuvo en
linea con las de junio de 2025, con
aproximadamente 8 000 asistentes.
Un 82,5% de los visitantes
procedian de paises europeos, un
10,5% de Asia, un 4,8% de Ameérica,
un 1,6% de Africay un 0,6% de
Oceania. En cuanto al tipo de
visitante, un 31,8% son retailers, el
19% distribuidores, el 8,9% agentes,
el 5,9% importadores, el 4,6%
representantes de comercio
electronico y el 15,8% fabricantes.
Espaina ha estado presente con
cuarenta expositores y sesenta
marcas. Se manteniendo estable su.
Dos de estas empresas expusieron
en Garda Bags.



Expo Riva Schuh y Gardabags organizaron
el primer desfile de moda generado por IA
en una feria comercial

En la 105.2 edicién de la Expo, Riva Schuh y Gardabags presentaron una experiencia inmersiva
disefada para exhibir los productos de los expositores,un desfile de moda generado
integramente por inteligencia artificial. Las modelos eran digitales, pero los productos eran reales:
zapatos y bolsos que los visitantes podian tocar en la feria.

Tres pantallas LED, de quince metros de ancho y cuatro metros de alto, proyectaban tres vistas
diferentes de la misma pasarela virtual con primeros planos de los productos, que fueron las
verdaderas estrellas del espectaculo.

Una vez mas, Expo Riva Schuh y Gardabagsmiran hacia el futuro paraguiar al sector

En un mundo cada vez mas dividido, Expo
Riva Schuh y Gardabags une sectores del
calzado, el bolso y los articulos de viaje en
un entorno internacional.
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MENOS PARES, PRECIOS MAS ALTOS: EL MERCADO DEL CALZADO Y LOS BOLSOS
SE TRANSFORMA

La produccion mundial se mantiene estable en 24.600 millones de pares, el precio medio de
las exportaciones de calzado de piel italiano supera los 100 dolares por par, y Camboya
supera a China en Estados Unidos. Los datos revelan una industria cada vez mas polarizada,
que encuentra en Expo Riva Schuh y Gardabags una plataforma de negocios para
comprender, anticipar y aprovechar las oportunidades que generan los cambios en los
mercados internacionales.

La velocidad y la fluidez del mercado actual hacen que contar con puntos de referencia fiables
sea esencial: lugares desde donde observar y comprender los cambios y tomar decisiones
que fortalezcan la competitividad en el mercado internacional del calzado y los bolsos. Expo
Riva Schuh y Gardabags siempre han explorado la evoluciéon del mercado con el objetivo de
ofrecer a los profesionales del sector no solo oportunidades para reunirse y hacer negocios,
sino también una vision mas profunda de la dinamica comercial, proporcionando informacion y
fomentando el debate en toda la industria.

PRODUCCION ESTANCADA, VALOR EN AUMENTO La ultima ediciéon del Anuario Mundial
del Calzado 2026 de APICCAPS presenta un panorama de estabilidad para 2025, con 24.600
millones de pares producidos, un aumento de tan solo el 0,1 % con respecto al afio anterior.
Resulta interesante analizar la misma comparacion un afio antes: la estimaciéon para 2024 se
reviso al alza hasta los 24.500 millones de pares, lo que significa que la produccién creci6 casi
un 10% ese afio, en lugar del 6,9% estimado inicialmente. Tras el auge, se produjo una pausa.
Los volumenes de exportacién cayeron un 0,1%, mientras que el valor del comercio aumento
un 1,6%, hasta alcanzar casi los 172.000 millones de ddlares. En diez afios, el numero de
pares exportados ha aumentado un 3,3%, mientras que su valor ha crecido un 35,7%: el
crecimiento del sector se ha basado en los precios, no en las cantidades. El precio medio de
exportacion lo confirma, alcanzando los 11,65 délares por par, frente a los 8,87 doélares de
2016. La concentracion también se mantiene alta: los 20 principales paises productores
representan el 93,7% de la produccion mundial, mientras que los 10 principales exportadores
representan el 88%.

Una cifra merece especial atencion: Asia representa el 84,3% de las exportaciones mundiales
de calzado en volumen, pero solo el 58,1% en valor; Europa representa el 13,1% del volumen
y el 39,1% del valor. El precio medio de exportacioén es de 34,76 dblares en Europa y de 8,02
dolares en Asia, una diferencia de 26,74 dolares que no muestra signos de reducirse. Dentro
de esta brecha coexisten diferentes modelos de negocio, como lo demuestra claramente la
relacion entre exportaciones y produccién. Vietnam, Myanmar, Camboya y Portugal exportan
entre el 92% y el 100% de su produccion, convirtiéendose practicamente en centros de
produccion totalmente orientados a la exportacion. En el otro extremo, India, el segundo mayor
productor mundial con 3.000 millones de pares, exporta solo el 8,9% de su produccion,
mientras que Brasil exporta el 12,3%: bases de fabricacion que abastecen principalmente a
sus mercados internos. Italia se situa en una tercera categoria, con una relacion exportacion-
produccion del 173,3%: exporta mas de lo que produce porque parte del flujo consiste en
reexportaciones.

EL CUERO YA NO ES UN FOCO EUROPEDO El calzado de cuero representa el 14,1% de los
pares exportados, pero el 36,7% del valor de las exportaciones: por definicidn, es la categoria
premium. Sin embargo, Vietham, en lugar de ltalia, encabeza la clasificacion de exportadores
de 2025 por valor, con 11.000 millones de dolares y 435 millones de pares exportados a un
precio medio de 25,23 dolares por par. Italia ocupa el segundo lugar con 8.400 millones de
dolares, a pesar de exportar solo 84 millones de pares: su precio medio alcanzé los 100,31
dolares, superando por primera vez la barrera de los 100 délares. China ocupa el primer lugar
por volumen, con 491 millones de pares a 14,30 délares cada uno. Tres cifras, tres roles
diferentes. Vietham ha desarrollado experiencia en la fabricacion por contrato de alta gama.
Italia vende posicionamiento. China vende escala. Una distincion importante a la hora de elegir
proveedores. Mientras tanto, una categoria crece mas rapido que las demas: el calzado textil.
Su precio medio de exportacion ha subido de 8,37 $ a 12,62 $ en diez afos, un incremento del
51 %, representando el 29,2 % del volumen y el 31,6 % del valor. Es la Unica categoria de
producto que experimenta un reposicionamiento ascendente constante. El calzado sintético,
que representa mas de la mitad de los pares exportados, genera el 29 % del valor total, a 6,65
$ por par.
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